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Об организации проектной деятельности
в городе Заречном Пензенской области

В целях совершенствования деятельности по стратегическому развитию города Заречного Пензенской области и реализации приоритетных проектов, в соответствии постановлением Правительства Российской Федерации от 31.10.2018 № 1288 
(ред. от 21.12.2023) «Об организации проектной деятельности в Правительстве Российской Федерации» (с последующими изменениями), постановлением Правительства Пензенской области от 14.08.2024 № 596-пП «Об организации проектной деятельности в Правительстве Пензенской области» (с последующими изменениями), с учетом Единых методических рекомендаций по проектной деятельности, утвержденных письмом Аппарата Правительства Российской Федерации от 01.07.2022 № П-6-53625 (ред. от 19.12.2023), руководствуясь статьями 4.3.1 и 4.6.1 Устава городского округа город Заречный Пензенской области (закрытое административно-территориальное образование) Администрация ЗАТО города Заречного Пензенской области постановляет:
1. Утвердить:
· положение об организации проектной деятельности в городе Заречном Пензенской области согласно приложению № 1 к настоящему постановлению;
· функциональную структуру системы управления проектной деятельностью в городе Заречном Пензенской области согласно приложению № 2 к настоящему постановлению;
· положение об управлении мотивацией участников проектной деятельности в городе Заречном Пензенской области согласно приложению № 3 к настоящему постановлению;
· состав Проектного комитета города Заречного Пензенской области согласно приложению № 4 к настоящему постановлению.
2. Признать утратившими силу постановления Администрации г. Заречного Пензенской области:
- от 27.11.2024 № 1990 «Об организации проектной деятельности в городе Заречном Пензенской области»;
- от 31.01.2025 № 158 «О внесении изменений в состав Проектного комитета города Заречного Пензенской области, утвержденный постановлением Администрации города Заречного Пензенской области от 27.11.2024 № 1990».
3. Возложить на МКУ «Управление городского развития и проектной деятельности» города Заречного Пензенской области функции городского проектного офиса.
4. Настоящее постановление вступает в силу на следующий день после дня его официального опубликования и распространяется на правоотношения, возникшие с 01.01.2026.
5. Опубликовать настоящее постановление в муниципальном печатном средстве массовой информации - в  газете «Ведомости Заречного».
6. Контроль за исполнением настоящего постановления возложить на заместителя Главы Администрации города Заречного Климанова Д.Е.

Приложение № 1
УТВЕРЖДЕНО
постановлением Администрации
города Заречного Пензенской области
от 19.05.2026 № 765
ПОЛОЖЕНИЕ
об организации проектной деятельности и деятельности по улучшению процессов
в городе Заречном Пензенской области
1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение устанавливает единый порядок организации проектной деятельности и деятельности по улучшению процессов в городе Заречном Пензенской области в соответствии с федеральным и региональным законодательством о проектной деятельности.
1.2. Основные термины, используемые в Положении:
· Администратор проекта: лицо, осуществляющее организационно-техническое и информационное обеспечение деятельности руководителя проекта.
· Бережливые КПЭ (Ключевые показатели эффективности процессов): показатели, характеризующие эффективность и результативность процессов с точки зрения принципов бережливого управления (например, время цикла, доля ценных действий, уровень потерь).
· Владелец процесса: руководитель подразделения Администрации города, несущий ответственность за результат, эффективность и постоянное улучшение конкретного процесса.
· Городской проектный офис: постоянно действующий орган (МКУ «Управление городского развития и проектной деятельности»), обеспечивающий методическое сопровождение, мониторинг, контроль и координацию проектной деятельности и деятельности по улучшению процессов.
· Карта процесса (Картирование): визуальное описание процесса в виде схемы, отображающей последовательность действий, потоки информации и материалов, используемое для анализа проблем и проектирования улучшений (карта текущего и целевого состояния).
· Команда проекта: группа лиц, сформированная для достижения целей проекта под руководством руководителя проекта.
· Куратор проекта: должностное лицо Администрации города, назначаемое для оказания административной и ресурсной поддержки проекту.
· Паспорт проекта: базовый документ проекта, утверждаемый Проектным комитетом при его инициации. Содержит стратегические рамки, цели, ключевые результаты, ограничения, состав основных заинтересованных сторон и назначенных ответственных лиц.
· Портфель проектов: утвержденный Проектным комитетом набор проектов и программ, реализуемых для достижения стратегических целей.
· Программа: комплекс взаимосвязанных проектов и мероприятий, объединенных общей стратегической целью.
· Проект: комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленных на достижение уникальных результатов (создание нового продукта, услуги, объекта) в установленные сроки при заданных ресурсных ограничениях.
· Проект улучшения процесса (Бережливый проект): проект, направленный на оптимизацию (совершенствование) существующих рабочих процессов подразделений Администрации города с применением принципов и инструментов бережливого управления для устранения потерь, и повышения эффективности.
· Проектная деятельность и деятельность по улучшению процессов: деятельность по инициированию, планированию, реализации, контролю и завершению проектов, программ и проектов улучшения процессов.
· Проектный комитет: коллегиальный орган стратегического управления, принимающий ключевые решения по проектной деятельности и деятельности по улучшению процессов.
· Процесс: устойчивая, целенаправленная совокупность взаимосвязанных видов деятельности (работ), которая по определенной технологии преобразует входы в выходы, представляющие ценность для потребителя (клиента).
· Руководитель проекта / Руководитель проекта улучшения процесса: лицо, несущее персональную ответственность за достижение целей проекта, управление его командой, сроками, бюджетом и результатами.
· Участники проектной деятельности и деятельности по улучшению процессов: лица и организации, вовлеченные в реализацию проекта или чьи интересы затрагиваются в ходе его реализации.
· Фабрика процессов: образовательно-производственная площадка, создаваемая на базе учреждения или предприятия города для практического обучения инструментам бережливого управления и отработки улучшений на реальных процессах.
· Функциональный заказчик: подразделение или должностное лицо, определяющее требования к результатам проекта и ответственное за их дальнейшую эксплуатацию.
1.3.  Перечень проектов (программ) формируется и утверждается Проектным комитетом в соответствии со стратегическими целями развития города Заречного.
1.4. Для отдельных видов проектов Администрацией города могут устанавливаться особенности применения настоящего Положения.
1.5. Управление проектами осуществляется в соответствии с утвержденными регламентами с использованием автоматизированной информационной системы по мере ее внедрения.
1.6. Настоящее Положение подлежит актуализации не реже одного раза в три года, а также по решению Проектного комитета.
1.7. Функции, полномочия и состав органов управления проектной деятельностью, а также распределение ролей (куратор, функциональный заказчик, руководитель проекта, администратор проекта) детально определены в Положении о функциональной структуре системы управления проектной деятельностью (Приложение №2 к настоящему Постановлению).
2. Порядок инициирования и отбора проектов и проектов улучшения процессов
2.1. Подача и регистрация инициатив
2.1.1. Инициативы по запуску новых проектов или проектов по улучшению процессов могут быть представлены органами местного самоуправления, городским проектным офисом, общественными объединениями, руководителями подразделений (владельцами процессов) и иными организациями.
2.1.2. Инициатор направляет предложение в городской проектный офис. Рекомендуемый состав предложения:
2.1.3. Для проекта: идея, описание проблемы/возможности, цели, ожидаемые результаты, предварительные оценки по срокам, ресурсам и рискам. Форма Паспорта проекта (Приложение 1 к настоящему положению).
2.1.3.1. Для проекта улучшения процесса: описание оптимизируемого процесса, выявленные проблемы/потери, предварительная оценка ожидаемого эффекта (социального, экономического). Форма Карточки проекта (Приложение 2 к настоящему Положению).
2.1.4. Городской проектный офис регистрирует предложение и в течение 3 рабочих дней направляет его потенциальному функциональному заказчику (для проектов) или владельцу процесса (для проектов улучшения) для согласования.
2.1.5. Функциональный заказчик или владелец процесса согласовывает предложение с заинтересованными сторонами в течение 5 рабочих дней и направляет его обратно в городской проектный офис.
2.2. Критерии оценки и отбора инициатив
Для оценки предложений и отбора проектов применяются следующие критерии:
2.2.1. Критерии предварительной оценки (для предложения-идеи):
· Актуальность и соответствие стратегическим целям города.
· Четкость формулировки ожидаемого результата.
· Оценка принципиальной реализуемости.
Оценка по шкале: Низкая (1 балл) / Средняя (2 балла) / Высокая (3 балла).
2.2.2. Критерии детальной оценки и ранжирования (для проекта):
· Социальная значимость и охват благополучателей.
· Финансовая эффективность и реалистичность бюджета.
· Соответствие национальным проектам и программам.
· Проработанность плана, анализ рисков и устойчивость.
· Опыт и компетенции команды проекта.
· Сроки реализации и влияние на устойчивое развитие города.
Оценка по шкале: Низкая (1 балл) / Средняя (2 балла) / Высокая (3 балла).
2.3. Процедура отбора и утверждения проектов
2.3.1. Этап 1. Предварительная экспертиза. Городской проектный офис в течение 10 рабочих дней проводит предварительную оценку зарегистрированного предложения по критериям предварительной оценки (п. 2.2.1).
2.3.2. Предложения с низкой оценкой могут быть возвращены инициатору для доработки. Срок доработки не должен превышать 15 рабочих дней.
2.3.3. Этап 2. Решение об инициации и утверждение Паспорта. Проектный комитет рассматривает предложения, прошедшие предварительную экспертизу, и принимает решение об инициации (одобрении дальнейшей проработки) либо об отказе. По утвержденным к проработке инициативам:
2.3.3.1. Для проекта: Проектный комитет утверждает Паспорт проекта и назначает функционального заказчика, куратора и руководителя проекта.
2.3.3.2. Для проекта улучшения процесса: Проектный комитет утверждает Карточку проекта улучшения процесса и назначает владельца процесса, куратора и руководителя проекта.
2.3.4. Этап 3. Планирование и проработка. Для инициатив, получивших решение об инициации:
2.3.4.1. Для проекта: Руководитель проекта с командой разрабатывает детальные планы (план-график, план управления рисками, план коммуникаций). При необходимости вносятся уточнения в Паспорт проекта.
2.3.4.2. Для проекта улучшения процесса: Руководитель проекта с командой при поддержке городского проектного офиса проводит детальное картирование и анализ текущего состояния процесса, разрабатывает карту целевого состояния и на их основе формирует План мероприятий по реализации проекта. По итогам анализа в Карточку проекта могут быть внесены уточняющие изменения.
2.3.5. Этап 4. Оценка и решение о запуске. 
2.3.5.1. Городской проектный офис организует экспертизу разработанных пакетов документов и формирует сводный список для рассмотрения запуска. 
2.3.5.2. Проектный комитет:
2.3.5.3. рассматривает представленные планы и обоснование ресурсов;
2.3.5.4. утверждает План мероприятий по реализации проекта улучшения процесса или План-график проекта;
2.3.5.5. принимает окончательное решение о выделении ресурсов и официальном старте (запуске) работ по проекту.
2.3.6. В условиях ограниченности ресурсов приоритет в запуске отдается проектам с наивысшими оценками и наибольшей социально-экономической значимостью.
2.4. Общая последовательность этапов управления проектами и проектами улучшения процессов
2.4.1. Управление всеми инициативами (проектами и проектами улучшения процессов) осуществляется в рамках единого цикла, реализуемого постоянными и временными органами управления, и включает следующие ключевые этапы:
2.4.1.1. Инициация и предварительная экспертиза: подача, регистрация и оценка предложения (пп. 2.1.1 – 2.1.4, 2.3.1).
2.4.1.2. Стратегическое решение и базовое планирование: принятие Проектным комитетом решения об инициации, утверждение уставного документа (Паспорта проекта или Карточки проекта улучшения процесса) и назначение ключевых ответственных лиц (п. 2.3.3).
2.4.1.3. Детальное планирование: разработка комплекта планов для реализации инициативы. Для проектов осуществляется в соответствии с Разделом 3 настоящего Положения. Для проектов улучшения процессов – в соответствии с процедурой, установленной пп. 2.3.4 и 2.3.5.
2.4.1.4. Официальный запуск и реализация: утверждение Проектным комитетом детальных планов, принятие решения о выделении ресурсов и начале работ, выполнение работ в соответствии с утвержденными документами (п. 2.3.5, Разделы 3, 4).
2.4.1.5. Мониторинг, контроль и отчетность: систематическое отслеживание хода реализации, представление отчетности и проведение контрольных мероприятий (Раздел 6, п. 14.2, 14.3).
2.4.1.6. Завершение: подведение итогов, оценка результатов, оформление закрытия и архивация документов (Раздел 5).
2.4.2. Единый принцип процессов управления проектами в городе Заречном Пензенской области, последовательность, особенности документирования и распределение ответственности на каждом этапе для проектов и проектов улучшения процессов изложен в Приложении №3 к настоящему Положению.
3. Подготовка проекта (программы)
3.1. Область применения. 
3.1.1. Настоящий раздел регулирует этап подготовки проектов, реализуемых в соответствии с классической моделью проектного управления. Этап подготовки (планирования) проектов улучшения процессов осуществляется в рамках процедуры, установленной пунктами 2.3.4 и 2.3.5 настоящего Положения.
3.1.2. После утверждения паспорта проекта Проектным комитетом и назначения руководителя проекта, руководитель проекта с привлечением команды обеспечивает разработку следующих документов:
· Детальный план-график (календарный план) по контрольным точкам и ключевым результатам;
· План управления коммуникациями и отчетностью;
· План управления рисками;
· Иные документы по требованию Проектного комитета или функционального заказчика.
3.1.2.1. Руководитель проекта вправе обращаться в городской проектный офис за методической помощью и консультациями на этапе разработки указанных документов.
3.2. Руководитель проекта организует согласование разработанных планов с функциональным заказчиком и куратором. По итогам планирования и при выявлении новой существенной информации паспорт проекта может быть уточнен и дополнен.
3.3. Согласованный пакет документов (актуализированный паспорт, план-график, план коммуникаций, план управления рисками) руководитель проекта направляет в городской проектный офис.
3.4. Городской проектный офис проводит проверку комплектности и соответствия документов установленным требованиям и инициирует их рассмотрение на заседании Проектного комитета для утверждения и официального старта работ по проекту.
3.5. На этапе подготовки применяются инструменты мотивации участников в соответствии с Положением об управлении мотивацией (Приложение №3 к настоящему Постановлению).
4. Реализация и управление изменениями 
4.1. Реализация проекта осуществляется в строгом соответствии с утверждёнными Проектным комитетом документами проекта (паспортом, планом-графиком, планом управления рисками, планом коммуникаций).
4.2. Все изменения, затрагивающие цели, ключевые результаты, сроки, бюджет или состав команды проекта, подлежат обязательному оформлению.
4.3. Процедура управления изменениями инициируется руководителем проекта. Изменения согласуются с функциональным заказчиком и куратором и утверждаются решением Проектного комитета на основании мотивированного предложения, подготовленного руководителем проекта.
4.4. Функциональный заказчик не реже одного раза в год проводит оценку актуальности целей проекта. Результаты оценки представляются в городской проектный офис.
4.5. Городской проектный офис оказывает методическую поддержку руководителям проектов в вопросах управления изменениями и документирования.
5. Завершение приоритетного проекта (программы)
5.1. Основанием для завершения проекта является достижение результатов, определённых в утверждённом паспорте проекта, либо решение Проектного комитета о досрочном прекращении проекта.
5.2. Проектный комитет вправе принять решение о завершении ключевого этапа (контрольной точки) проекта по достижению запланированных на данном этапе результатов. Порядок оценки результатов и мотивации участников этапа аналогичен порядку, установленному для завершения проекта.
5.3. Решение о завершении проекта готовится руководителем проекта и вносится на рассмотрение Проектного комитета через городской проектный офис.
5.4. При завершении проекта руководитель проекта готовит Итоговый отчет, включающий:
· сопоставление достигнутых результатов с плановыми показателями паспорта;
· анализ соблюдения утверждённого плана-графика и бюджета;
· оценку реализации плана управления рисками;
· извлечённые уроки и рекомендации на будущее.
5.5. Итоговый отчет и полный комплект проектной документации передаются в городской проектный офис для архивирования.
5.6. По завершении проекта осуществляется итоговая оценка и выплата премий участникам в соответствии с Положением об управлении мотивацией участников проектной деятельности (Приложение №3 к настоящему Постановлению).
6. Мониторинг реализации приоритетных проектов (программ)
6.1. Мониторинг реализации проектов проводится на постоянной основе с момента утверждения планов проекта Проектным комитетом до его завершения.
6.2. Объектами мониторинга являются ключевые параметры, утверждённые в документах проекта (паспорт, план-график).
6.3. Руководитель проекта ежемесячно представляет в городской проектный офис оперативный отчёт о ходе реализации по установленной форме.
6.4. Городской проектный офис:
· осуществляет сбор и консолидацию отчётности по всем проектам;
· анализирует ход реализации, выявляет отклонения и проблемные проекты;
· готовит сводные аналитические материалы для заседаний Проектного комитета;
· готовит ежегодный сводный отчёт о реализации портфеля проектов.
6.5. Данные мониторинга и аналитические отчёты городского проектного офиса являются основой для рассмотрения хода реализации проектов на заседаниях Проектного комитета.
6.6. Решения по корректирующим воздействиям, принятые Проектным комитетом, являются обязательными для исполнения участниками проекта и фиксируются городским проектным офисом. 
6.7. Мониторинг системы мотивации
6.7.1. Периодический мониторинг системы мотивации участников проектной деятельности проводится городским проектным офисом ежеквартально и ежегодно.
6.7.2. Мониторинг включает анализ данных о выплате премий, сбор обратной связи от участников проектов и оценку влияния системы мотивации на результаты проектной деятельности.
6.7.3. Результаты мониторинга и предложения по корректировке системы представляются городским проектным офисом на рассмотрение Проектного комитета.
6.7.4. Решения Проектного комитета по корректировке системы мотивации реализуются в порядке, установленном для внесения изменений в нормативные правовые акты.
7. Оценка и иные контрольные мероприятия
7.1. Плановые оценки и контрольные мероприятия проводятся в соответствии с планом согласований и контрольных мероприятий.
7.2. Оценки и контрольные мероприятия проводятся с целью минимизации затрат ресурсов.
7.3. Виды оценок: ежегодная комплексная оценка, оперативная оценка, оценка успешности и итогов реализации проекта.
7.4. По итогам оценок могут вноситься изменения в паспорт, сводный и рабочий планы проекта.
7.5. Споры, связанные с мотивацией участников проектной деятельности, рассматриваются городским проектным офисом в течение 10 рабочих дней. При необходимости споры передаются на рассмотрение Проектного комитета, решения которого являются окончательными. 
8. Обязанности участников проектной деятельности 
и деятельности по улучшению процессов
8.1. Детальный перечень функций и полномочий органов управления проектной деятельностью приведен в Положении о функциональной структуре (Приложение №2). В настоящем разделе установлены ключевые обязанности.
8.2. Проектный комитет обязан:
8.2.1. Утверждать решения об инициации, запуске, изменении и завершении проектов (программ) и проектов улучшения процессов.
8.2.2. Утверждать паспорта проектов, карточки проектов улучшения процессов и ключевые изменения в них.
8.2.3. Формировать и утверждать портфель проектов и портфель улучшений процессов, определять приоритеты их реализации.
8.2.4. Назначать кураторов, функциональных заказчиков, владельцев процессов и утверждать руководителей проектов.
8.2.5. Осуществлять стратегический контроль за ходом реализации портфелей проектов и улучшений.
8.2.6. Утверждать результаты оценки проектов, расчетные размеры премий и принимать решения об итоговых и этапных выплатах в соответствии с Положением об управлении мотивацией участников проектной деятельности (Приложение №3 к настоящему Постановлению).
8.2.7. Рассматривать и утверждать стратегические инициативы и отчеты о внедрении инструментов бережливого управления, представленные Городским проектным офисом.
8.2.8. Принимать решения о тиражировании успешных практик улучшения процессов на основе предложений Городского проектного офиса.
8.3. Городской проектный офис обязан:
8.3.1. В рамках проектной деятельности:
· Обеспечивать методическое сопровождение и координацию проектной деятельности.
· Регистрировать, проводить предварительную экспертизу предложений и организовывать оценку паспортов проектов.
· Осуществлять мониторинг и контроль хода реализации проектов, готовить аналитические отчеты.
· Организовывать работу Проектного комитета (подготовка материалов, протоколов).
· Вести реестр (портфель) проектов и документооборот.
· Организовывать обучение и консультационную поддержку участников проектной деятельности.
8.3.2. В рамках деятельности по улучшению процессов (бережливого управления) Городской проектный офис дополнительно обязан:
· Оказывать методологическую и консультативную поддержку владельцам процессов и руководителям проектов улучшения процессов (бережливых проектов) на всех этапах их реализации.
· Организовывать и проводить обучение команд проектов инструментам бережливого управления.
· Проводить предварительную экспертизу и оценку социально-экономической значимости предложений по оптимизации процессов (карточек бережливых проектов).
· Координировать процесс картирования (описания) процессов, оказывать методическую помощь в разработке карт текущего и целевого состояния.
· Осуществлять мониторинг внедрения инструментов бережливого управления и анализ качества реализации бережливых проектов.
· Готовить предложения по мотивации участников и по тиражированию успешных практик улучшения процессов.
8.4. Функциональный заказчик обязан:
· Определять и согласовывать требования к результатам проекта.
· Обеспечивать разработку и представлять на утверждение паспорт и сводный план проекта.
· Принимать промежуточные и окончательные результаты проекта.
· Участвовать в оценке актуальности целей проекта и управлении изменениями.
8.5. Участники деятельности по улучшению процессов (бережливого управления)
8.5.1. Владелец процесса (руководитель подразделения администрации) обязан:
· Инициировать предложения по оптимизации вверенных ему процессов.
· Утверждать карточку проекта улучшения процесса и план его реализации.
· Определять руководителя проекта улучшения процесса и состав его команды.
· Обеспечивать ресурсную и организационную поддержку реализации проекта улучшения процесса.
· Осуществлять контроль за результатами проекта и нести ответственность за дальнейшую эффективность оптимизированного процесса.
8.5.2. . Руководитель проекта обязан:
· Нести персональную ответственность за достижение целей проекта в установленные сроки в рамках выделенных ресурсов.
· Организовывать разработку, актуализацию и исполнение рабочих планов проекта.
· Формировать команду проекта и управлять ее работой.
· Обеспечивать своевременное представление отчетности и информацию для мониторинга.
· Готовить материалы для оценки проекта и расчета премий команды.
8.5.3. Руководитель проекта улучшения процесса (бережливого проекта) обязан: выполнять обязанности, установленные для Руководителя проекта в п. 8.5.2 настоящего Положения, с учетом специфики инструментов бережливого управления.
8.5.4. Куратор проекта обязан:
· Оказывать административную и ресурсную поддержку руководителю проекта.
· Содействовать в разрешении межведомственных и организационных вопросов.
· Контролировать общий ход реализации проекта в рамках своего направления.
8.5.5. Команда проекта (рабочая группа) обязана: выполнять работы в соответствии с утвержденными планами проекта под руководством руководителя проекта.
8.5.6. Эксперты (экспертные группы) обязаны: проводить независимую экспертизу материалов проекта по запросу Проектного комитета, Городской проектный офис или функционального заказчика и представлять мотивированные заключения.
9. Финансовое обеспечение проектов и проектов улучшения процессов
9.1. Финансовое обеспечение проектов и проектов улучшения процессов может осуществляться за счет бюджетных и внебюджетных источников финансирования.
10. Управление рисками
10.1. Управление рисками включает:
· Выявление и документирование рисков.
· Оценку вероятности и степени влияния рисков.
· Разработку мероприятий по снижению вероятности и последствий рисков.
· Включение мероприятий по управлению рисками в сводный план проекта.
11. Документирование и архивирование
11.1. Все документы по проектам должны быть утверждены до их применения.
11.2. Необходимо обеспечить своевременное обновление документов.
11.3. Актуальные версии документов должны быть доступными в местах их применения.
11.4. Документы должны храниться в течение установленных сроков и быть восстановимыми при необходимости.
11.5. Конфиденциальность документов должна соответствовать требованиям заказчика и других заинтересованных сторон.
12. Обучение и повышение квалификации участников проектной деятельности и деятельности по улучшению процессов
12.1. Для эффективного управления проектами и деятельности по улучшению процессов, все участники проектной должны регулярно проходить обучение и повышение квалификации.
12.2. Обучение организуется городским проектным офисом и включает:
· Курсы по основам проектного менеджмента и бережливого управления.
· Специализированные тренинги по управлению рисками, бюджетированию, и управлению человеческими ресурсами.
· Вебинары и семинары по актуальным вопросам проектного управления.
12.3. Городской проектный офис отвечает за разработку и реализацию программ обучения.
13. Взаимодействие с внешними организациями
13.1. Для реализации проектов и деятельности по улучшению процессов могут привлекаться внешние организации, включая научные учреждения, консалтинговые фирмы, и другие специализированные компании.
13.2. Взаимодействие с внешними организациями осуществляется на договорной основе с учетом требований к конфиденциальности и безопасности информации.
13.3. Внешние организации могут участвовать в:
· Проведении экспертиз и оценок.
· Разработке проектной документации и деятельности по улучшению процессов.
· Оказании консультационных услуг.
13.4. Контроль за деятельностью внешних организаций осуществляет городской проектный офис и функциональные заказчики.
14. Система коммуникаций и отчетности
14.1. Для обеспечения прозрачности, оперативности управления и информированности ключевых заинтересованных сторон в городе Заречном устанавливается многоуровневая система коммуникаций и отчетности по проектной деятельности и деятельности по улучшению процессов.
14.2. План обязательных коммуникационных мероприятий включает:
14.2.1. Регулярные оперативные совещания команд проектов и проектов улучшения процессов — проводятся руководителем проекта не реже одного раза в две недели для решения текущих задач.
14.2.2. Ежемесячные отчеты о ходе реализации — представляются руководителем проекта в городской проектный офис по установленной форме для консолидации данных.
14.2.3. Квартальные отчеты городской проектный офис на заседаниях Проектного комитета — включают сводную аналитику по портфелю проектов и портфелю улучшений процессов, ключевые проблемы и предложения по их решению.
14.2.4. Полугодовые стратегические совещания с участием Главы города (Председателя Проектного комитета) — для представления итогов, лучших практик и корректировки стратегических приоритетов.
14.2.5. Ежегодный публичный отчет и презентация результатов — готовится городским проектным офисом по поручению Проектного комитета для высшего руководства, партнеров и жителей города.
14.3. Городской проектный офис является ответственным за организацию, проведение и документирование коммуникационных мероприятий, указанных в пункте 14.2 настоящего Положения.
14.4. Информация о реализации наиболее значимых проектов и улучшений, а также о системе управления, публикуется на официальном сайте Администрации города Заречного для обеспечения общественного контроля.
15. Информационные технологии в управлении проектами
15.1. Для оперативного управления проектами, документирования, мониторинга и отчётности используется информационная система, утверждённая Городским проектным офисом.
15.2. Конкретная информационная система, порядок работы в ней, права доступа и обязанности участников устанавливаются и пересматриваются Регламентом городского проектного офиса.
15.3. Все участники проектной деятельности обязаны использовать утверждённую информационную систему для работы в соответствии с действующим Регламентом городского проектного офиса.
16. Оценка эффективности проектной деятельности
16.1. Оценка эффективности проектной деятельности проводится регулярно и включает:
· Анализ достигнутых результатов.
· Оценку экономической эффективности.
· Оценку удовлетворенности заинтересованных сторон.
16.2. Результаты оценки используются для корректировки подходов к управлению проектами и повышения общей эффективности.
17. Заключительные мероприятия
17.1. По завершении проекта (проекта улучшения процессов) проводится итоговая оценка, включающая:
· Анализ достигнутых целей и результатов.
· Оценку соблюдения сроков и бюджета.
· Оценку эффективности управления проектом.
17.2. Итоговая оценка обсуждается на заседании Проектного комитета, и на её основе принимаются решения о необходимости внедрения изменений в процесс управления проектами.
Опыт и результаты проекта документируются и сохраняются в архиве для использования в будущих проектах.

Приложение № 1
к положению об организации проектной деятельности и деятельности по улучшению процессов в городе Заречном Пензенской области
Единый принцип процессов управления проектами 
в городе Заречном Пензенской области
ЕДИНЫЕ ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ ДЛЯ ВСЕХ ИНИЦИАТИВ:
· Проектный комитет – стратегическое решение, утверждение, контроль.
· Городской проектный офис (ГПО) – методология, экспертиза, мониторинг, поддержка.
ШАГ 1. ИНИЦИАЦИЯ (единый путь)
· Действие: Инициатор подаёт Предложение в ГПО.
· Документ: Описание идеи, цели, ожидаемого эффекта.
· Процедура: ГПО регистрирует, проводит предварительную экспертизу (П. 2.2.1).
· Выход: Решение о дальнейшей проработке.
ШАГ 2. ОТБОР И СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УТВЕРЖДЕНИЕ (единый путь)
· Действие: Проектный комитет принимает решение об инициации.
· Документ:
· Для ПРОЕКТА – утверждается Паспорт проекта (Шаблон, Прил. №2 к положению об организации проектной деятельности…).
· Для ПРОЕКТА УЛУЧШЕНИЯ – утверждается Карточка проекта улучшения процесса (Форма, Прил. №3 к положению об организации проектной деятельности…).
· Назначение ключевых ролей:
· Для ПРОЕКТА – назначаются Куратор, Функциональный заказчик, Руководитель проекта.
· Для ПРОЕКТА УЛУЧШЕНИЯ – назначаются Владелец процесса, Куратор, Руководитель проекта.
ШАГ 3. ПЛАНИРОВАНИЕ (процедуры различаются)
· Для ПРОЕКТА (Раздел 3):
· Команда разрабатывает детальные планы (график, риски, коммуникации).
· Пакет документов согласуется и направляется в ГПО для вынесения на Проектный комитет.
· Для ПРОЕКТА УЛУЧШЕНИЯ (П. 2.3.4, 2.3.5):
· Команда проводит детальное картирование (текущее/целевое состояние процесса).
· На основе карт формируется План мероприятий по реализации (Форма, Прил. №3 к положению об организации проектной деятельности).
· План направляется в ГПО для экспертизы и вынесения на Проектный комитет.
ШАГ 4. ЗАПУСК И РЕАЛИЗАЦИЯ (единый путь)
· Действие: Проектный комитет утверждает итоговый пакет планов и принимает решение о запуске и выделении ресурсов.
· Документ: Утверждённый Паспорт/Карточка + План-график/План мероприятий.
· Управление: Работа ведётся по утверждённым планам. Все изменения согласуются и утверждаются Проектным комитетом (П. 4.3).
ШАГ 5. МОНИТОРИНГ И КОНТРОЛЬ (единый путь)
· Отчётность: Руководитель проекта ежемесячно предоставляет оперативный отчёт в ГПО (П. 6.3).
· Аналитика: ГПО консолидирует данные, готовит аналитические отчёты для Проектного комитета (П. 6.4).
· Совещания: Регулярные обсуждения хода работ на всех уровнях (П. 14.2).
ШАГ 6. ЗАВЕРШЕНИЕ (единый путь)
· Основание: Достижение целей или решение Проектного комитета.
· Документ: Руководитель проекта готовит Итоговый отчёт (П. 5.3).
· Оценка: Проектный комитет утверждает результаты и, применимо, размер премий по методике (Прил. №3).
· Архивация: Полный комплект документов передаётся в ГПО (П. 5.4).
Приложение № 2
к положению об организации проектной деятельности и деятельности по улучшению процессов в городе Заречном Пензенской области
Шаблон Паспорта проекта
Название проекта: _________________________________
Код проекта (городской проектный офис): __________ 
Дата утверждения: «___» ________ 20__ г. Протокол ПК № ___
Настоящий Паспорт является основным документом проекта. Раздел 1 утверждается Проектным комитетом при инициации проекта. Разделы 2 и 3 детализируются на этапе планирования и утверждаются Проектным комитетом при запуске проекта.
Изменения  в Паспорт вносятся только через процедуру управления изменениями.
	№
	Раздел
	Поле для заполнения
Что здесь описать? (Рекомендации по заполнению)
	Статус

	1
	РАЗДЕЛ 1. СТРАТЕГИЧЕСКИЕ РАМКИ

	1.1
	Обоснование инициации
(Проблема / Возможность, связь со стратегией развития города)
	Кратко опишите:
1) В чем проблема? (неэффективность, потери, жалобы) или какую возможность используем?
2) Почему это важно для города?
3) Как это связано со стратегическими документами?
	О

	1.2
	Цель проекта
(Главный измеримый результат)
	Сформулируйте одну главную цель. Она должна быть конкретной, измеримой, достижимой, значимой и ограниченной по времени (SMART).
Пример (Нормотворчество): «Разработать, согласовать и утвердить новую муниципальную программу «Х» до 01 декабря 2025 года в соответствии со всеми требованиями.»
Пример (Кап. ремонт): «Провести капитальный ремонт здания (объекта) с приведением его к нормативным требованиям и вводом в эксплуатацию к 01 августа 2026 года.»
	О

	1.3
	Ожидаемые ключевые результаты
(Что будет создано или изменено?)
	Перечислите основные продукты, услуги, документы, объекты или изменения, которые появятся в результате.
Пример (Нормотворчество):
1) Проект постановления;
2) Текст и паспорт программы;
3) Финансовое обоснование;
4) Заключения согласований.
Пример (Кап. ремонт):
1) Отремонтированное здание, соответствующее нормам;
2) Комплект исполнительной документации;
3) Акт ввода в эксплуатацию;
4) Обновленные паспорта здания.
	О

	1.4
	Ключевые заинтересованные стороны
	Укажите основных участников: Заказчик (финансирует),
Функциональный заказчик (примет результат),
 Ключевые благополучатели (для кого результат).
	О

	1.5
	Критерии успеха проекта
	По каким главным, измеримым показателям вы поймете, что проект удался?
Опишите 2-3 ключевых критерия (можно ссылаться на п.1.2 и 1.3).
	О

	1.6
	Предварительные ключевые ограничения
	Опишите известные рамки:
• По времени: «Реализация в 2025-2026 гг.»
• По бюджету: «Ориентировочная стоимость до 3 млн руб.»
• Прочие: нормативные, кадровые и т.д.
	О

	2
	РАЗДЕЛ 2. ДЕТАЛЬНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ
(Детализируется командой проекта на этапе планирования)

	2.1
	Детальная структура продукта/результатов
	Раскройте п.1.3 в виде иерархического списка или схемы. Что конкретно входит в каждый ключевой результат?
	П

	2.2
	Подробный анализ заинтересованных сторон
	Расширьте п.1.4. Для каждой стороны укажите: их интересы, ожидания, влияние на проект и стратегию работы с ними.
	П

	2.3
	Детальные ограничения, допущения и ключевые риски
	Уточните: точные сроки этапов, утвержденный бюджет, ключевые допущения (на чем строится план) и выявленные риски с оценкой.
	П

	3
	РАЗДЕЛ 3. УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТОМ

	
	
	(Утверждаются Проектным комитетом при инициации)
	О

	3.1
	 Куратор:
	Ф.И.О., должность
	

	3.2
	Функциональный заказчик:
	Ф.И.О., должность
	

	3.3
	 Руководитель проекта:
	Ф.И.О., должность
	

	3.2
	Ссылки на основные документы проекта
(Формируются при планировании)
	Перечислите приложения к Паспорту:
План-график,
План управления коммуникациями,
План управления рисками и т.д.
	П


*Статус заполнения поля:
· О — Обязательно для заполнения на этапе инициации (подачи на утверждение ПК).
· П — Заполняется на этапе планирования командой проекта.
ПОДПИСИ (на итоговой версии при запуске):
Руководитель проекта: 
__________ / __________
Функциональный заказчик: __________ / __________
Согласовано (ГПО):

 __________ / __________
Приложение №3
к положению об организации проектной деятельности и деятельности по улучшению процессов в городе Заречном Пензенской области
ФОРМЫ ДОКУМЕНТОВ
ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ УЛУЧШЕНИЯ ПРОЦЕССОВ

1. ФОРМА КАРТОЧКИ ПРОЕКТА УЛУЧШЕНИЯ ПРОЦЕССА


	1. Вовлеченные лица и рамки проекта
	
	2. Обоснование выбора

	Заказчик процесса:кто является потребителем результатов проекта и заинтересован в его результатах
Владелец процесса:руководитель учреждения, осуществляющий руководство процессом, ответственный за его результат и эффективность, а также способный повлиять на его реализацию Ф.И.О. – должность
Периметр проекта:учреждение или структурные подразделения учреждения, где реализуется проект
Границы процесса:указать с чего начинается и чем заканчивается рассматриваемая в проекте часть процесса (момент входа и выхода процесса)
Руководитель проекта:Ф.И.О. – должность
Команда проекта:Ф.И.О. – должность (участников рабочей группы по реализации проекта), при необходимости по согласованию можно указывать сотрудников иных учреждений.
	
	Ключевой риск:что произойдет если проект не будет реализован
Проблемы: существующие проблемы процесса (необходима их дальнейшая корреляция с блоком №3)
1.
2.
3.

	
	
	

	3. Цели и плановый эффект
	
	4. Ключевые события проекта

	Наименование показателя
Текущий
показатель
Целевой
показатель
Необходимо указывать количественные показатели
Если указываются дни, то рекомендуется выражать в рабочих днях

	
	1. Старт проекта – дата утверждения карточки проекта
2. Диагностика и разработка целевого состояния процесса – диапазон времени (45 рабочих дней после п.1)
разработка карты текущего состояния процесса – диапазон времени (в течение 25 рабочих дней после п.1);
разработка карты целевого состояния процесса – диапазон времени (в течение 10 рабочих дней после составления карты текущего состояния процесса)
разработка плана реализации проекта – диапазон времени (в течение 10 рабочих дней после составления карты целевого состояния процесса)
3. Установочное совещание по защите подходов оптимизации процесса – диапазон времени (в течение 5 рабочих дней после п.2)
4. Внедрение улучшений – диапазон времени (до 45 рабочих дней после п.3) (срок может быть увеличен при наличии объективных причин и по согласованию с Уполномоченным органом)
5. Анализ и оценка достижения целевых показателей проекта – диапазон времени (до 25 рабочих дней после п.4)
6. Защита и закрытие проекта – диапазон времени (до 25 рабочих после п 4.)


2. ФОРМА ПЛАНА МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА УЛУЧШЕНИЯ
	Согласовано:
Владелец процесса  ________________/ ФИО
Функциональный заказчик

	
	Утверждаю:
:
Глава города Заречного Пензенской области
____________________ / ФИО
«____»_____________ 202_ г.


План мероприятий по реализации проекта «_____________»
	№
	Краткое описание проблемы
	Коренная причина
	№проблемы с карты процесса
	Мероприятия по решению выявленных коренных причин проблем
	Ответственные
	Срок
	Ожидаемый результат

	
	
	
	
	
	
	
	


3. ФОРМА ПРОТОКОЛА ПОДВЕДЕНИЯ ИТОГОВ ПРОЕКТА УЛУЧШЕНИЯ ПРОЦЕССА
ПРОТОКОЛ № ___
подведения итогов проекта улучшения процесса
«_________________________________»
(наименование проекта из карточки)
г. Заречный
«_» __________ 20 г.
Присутствовали:
· Владелец процесса / Функциональный заказчик: __________ (Ф.И.О., должность)
· Руководитель проекта: __________ (Ф.И.О., должность)
· Члены рабочей группы (команды проекта):
1. __________ (Ф.И.О., должность)
2. __________ (Ф.И.О., должность)
· Представитель Городского проектного офиса: __________ (Ф.И.О., должность)
· Иные приглашенные: __________ (Ф.И.О., должность, организация)
Повестка заседания:
Подведение итогов и оценка результатов проекта улучшения процесса «_________________________________».
СЛУШАЛИ:
Доклад руководителя проекта __________ (Ф.И.О.) о достижении целей и реализации мероприятий проекта.
УСТАНОВИЛИ:
1. На дату утверждения карточки проекта значение текущего показателя «_______________________» составляло __________, плановое целевое значение – __________. По состоянию на «» __________ 20 г. фактическое значение составило **_________**.
(При наличии нескольких целей/показателей – оформить в виде таблицы)
2. Для достижения целевых значений реализованы следующие ключевые мероприятия:
2.1. _______________________________________________________
2.2. _______________________________________________________
3. Мероприятия, не реализованные на момент подведения итогов: __________ (при наличии).
Причина: _________________________________________________________
4. Мероприятия, находящиеся в процессе реализации: __________ (при наличии).
Плановая дата завершения: _________________________________________
РЕШИЛИ:
1. Принять к сведению доклад по проекту «_________________________________».
2. Целевые показатели проекта считать достигнутыми / частично достигнутыми / не достигнутыми (ненужное зачеркнуть).
3. Результаты реализации проекта признать удовлетворительными / признать неудовлетворительными (ненужное зачеркнуть).
4. Проект «_________________________________» считать завершенным / рекомендовать к завершению после реализации мероприятий по п.4 (ненужное зачеркнуть).
5. Материалы протокола направить в Городской проектный офис для подготовки итогового отчета и рассмотрения вопроса о закрытии проекта на заседании Проектного комитета.
Подписи:
ВЛАДЕЛЕЦ ПРОЦЕССА / ФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ ЗАКАЗЧИК
__________ / __________
(подпись) (Ф.И.О.)
РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА
__________ / __________
(подпись) (Ф.И.О.)
ПРЕДСТАВИТЕЛЬ ГОРОДСКОГО ПРОЕКТНОГО ОФИСА
__________ / __________
(подпись) (Ф.И.О.)

Приложение № 2
УТВЕРЖДЕНА
постановлением Администрации
города Заречного Пензенской области
от 19.05.2026 № 765
ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ СТРУКТУРА 
системы управления проектной деятельностью и деятельностью по улучшению процессов города Заречного Пензенской области
1. Постоянные органы управления проектной деятельностью
1.1. Проектный комитет:
1.1.1. Стратегическое управление портфелями:
· Формирует и утверждает стратегические приоритеты для портфелей проектов и улучшений процессов.
· Утверждает паспорта проектов, карточки проектов улучшения процессов, сводные планы и ключевые изменения в них.
· Определяет состав и приоритеты портфеля проектов и портфеля улучшений процессов для реализации.
1.1.2. Контроль и принятие решений:
· Принимает решения об инициации, запуске, изменении, завершении проектов и проектов улучшения процессов, включая завершение ключевых этапов.
· Осуществляет стратегический контроль за ходом реализации утвержденных портфелей.
· Утверждает результаты оценки и расчетные размеры премий, принимает решения о выплатах.
1.1.3. Управление персоналом и развитие:
· Назначает кураторов, функциональных заказчиков, владельцев процессов и утверждает руководителей проектов.
· Утверждает стратегические инициативы и отчеты о внедрении инструментов бережливого управления.
· Принимает решения о тиражировании успешных практик.
1.1.4. Статус руководителя Городского проектного офиса в Проектном комитете.
1.1.4.1. Руководитель Городского проектного офиса входит в состав Проектного комитета в целях обеспечения экспертного сопровождения, оперативного предоставления информации и повышения эффективности стратегических решений.
1.1.4.2. При голосовании по следующим вопросам руководитель Городского проектного офиса обязан воздержаться:
· Утверждение ежеквартальных и годовых отчётов о деятельности Городского проектного офиса.
· Оценка качества методической и аналитической работы, выполненной непосредственно Городским проектным офисом.
· Рассмотрение дисциплинарных вопросов или споров, связанных с работой сотрудников Городского проектного офиса.
1.1.4.3. В ходе обсуждения проектов руководитель Городского проектного офиса обязан предоставлять комитету всю имеющуюся информацию, включая альтернативные точки зрения и выявленные риски, даже если они могут повлиять на положительное решение по проекту.
1.1.4.4. Данный статус не отменяет общих обязанностей члена Проектного комитета, но предусматривает указанные выше ограничения в целях обеспечения объективности и снятия потенциального конфликта ролей.
1.1.5. Общие положения:
· Осуществляет иные функции, возложенные на Проектный комитет в соответствии с муниципальными правовыми актами.
1.1.6. Структура и функционирование Проектного комитета 
· Руководителем Проектного комитета является Глава города Заречного Пензенской области. 
· Проектный комитет формируется Главой города Заречного Пензенской области на постоянной основе для реализации всех приоритетных проектов (программ). 
· Подготовку и организацию проведения заседаний Проектного комитета осуществляет ответственный секретарь Проектного комитета. 
· Решение о проведении заседания Проектного комитета принимается его руководителем. Заседание комитета считается правомочным, если на нем присутствуют более половины его членов. 
· Решения Проектного комитета принимаются простым большинством голосов. В случае равенства голосов решающим является голос председательствующего. 
· Решения оформляются протоколом, который подписывается председательствующим. Протоколы рассылаются членам комитета и заинтересованным сторонам в течение 2 рабочих дней после подписания. 
· Решения вступают в силу по истечении 3 рабочих дней с даты подписания протокола. 
· Решения Проектного комитета обязательны для исполнения исполнительными органами местного самоуправления.
1.2. Городской проектный офис:
1.2.1. Методическое сопровождение и координация:
· Обеспечивает единое методическое сопровождение проектной деятельности и деятельности по улучшению процессов.
· Координирует взаимодействие всех участников.
· Организует работу Проектного комитета (подготовка материалов, протоколов).
1.2.2. Управление портфелями и документооборот:
· Обеспечивает формирование, ведение и актуализацию реестров (портфелей) проектов и улучшений процессов.
· Регистрирует предложения, организует их предварительную экспертизу и оценку.
· Контролирует документооборот и архивирование проектной документации.
1.2.3. Мониторинг, контроль и аналитика:
· Осуществляет мониторинг хода реализации проектов и проектов улучшения процессов.
· Готовит сводные аналитические отчеты, выявляет проблемы и риски.
· Организует и проводит мониторинг системы мотивации.
1.2.4. Экспертно-консультационная и образовательная поддержка:
· Оказывает консультационную и методическую поддержку руководителям проектов, владельцам процессов, функциональным заказчикам.
· Организует обучение и повышение квалификации участников по вопросам проектного управления и бережливого производства.
· Координирует процесс картирования процессов, оказывает методическую помощь.
1.2.5. Обеспечивающие функции: Выполняет иные функции, предусмотренные муниципальными правовыми актами.
2. Временные органы управления проектной деятельностью
2.1. Куратор
2.1.1. Оказывает содействие успешной реализации проекта (программы).
2.1.2. Согласовывает общие подходы к реализации проекта (программы).
2.1.3. Согласовывает кандидатуру руководителя проекта (программы).
2.1.4. Назначает администратора и руководителей рабочих органов проекта (программы).
2.1.5. Выполняет иные функции, предусмотренные муниципальными правовыми актами.
2.1.6. Куратор назначается руководителем Проектного комитета из числа заместителей Главы Администрации города Заречного Пензенской области.
2.1.7. Куратор может назначаться по одному или нескольким проектам (программам).
2.1.8. Куратор инициирует согласование и утверждение проектов муниципальных правовых актов.
2.2. Функциональный заказчик 
2.2.1. Определяет основные требования к результатам проекта (программы).
2.2.2. Обеспечивает приемку промежуточных и окончательных результатов проекта (программы).
2.2.3. Участвует в работе городского проектного офиса.
2.2.4. Участвует в проведении мониторинга и оценки проектов (программ).
2.2.5. Выполняет иные функции, предусмотренные муниципальными правовыми актами.
2.2.6. Функциональный заказчик назначается Проектным комитетом из числа исполнительных органов местного самоуправления, наиболее заинтересованных в результатах проекта (программы). 
2.3. Владелец процесса:
2.3.1. Инициирует предложения по оптимизации вверенных ему процессов.
2.3.2. Утверждает карточку и план мероприятий проекта улучшения процесса в рамках своих полномочий.
2.3.3. Определяет руководителя проекта улучшения процесса и состав команды.
2.3.4. Обеспечивает ресурсную и организационную поддержку реализации проекта улучшения процесса.
2.3.5. Несет ответственность за результаты проекта и дальнейшую эффективность оптимизированного процесса.
2.3.6. Владелец процесса назначается Проектным комитетом из числа руководителей подразделений Администрации города, в чьем ведении находится оптимизируемый процесс.
2.4. Руководитель проекта (программы)
2.4.1. Осуществляет оперативное управление реализацией проекта (программы).
2.4.2. Руководит рабочими органами проекта (программы).
2.4.3. Обеспечивает разработку и актуализацию сводного и рабочего планов проекта (программы).
2.4.4. Обеспечивает представление отчетности и организацию внутреннего мониторинга проекта (программы).
2.4.5. Согласовывает кандидатуры руководителей входящих в программу проектов и рабочих органов.
2.4.6. Выполняет иные функции, предусмотренные муниципальными правовыми актами.
2.4.7. Руководитель программы может выступать в качестве функционального заказчика в отношении входящих в программу проектов.
2.5. Администратор проекта (программы)
2.5.1. Осуществляет организационно-техническое обеспечение деятельности руководителя проекта (программы).
2.5.2. Обеспечивает ведение мониторинга и формирование отчетности по проекту (программе).
2.5.3. Учитывает методические рекомендации по организации проектной деятельности.
2.5.4. Выполняет иные функции, предусмотренные муниципальными правовыми актами.
2.5.5. Функции администратора могут возлагаться на городской проектный офис, иные организации или участников приоритетного проекта (программы).
2.6. Рабочие органы проекта (программы)
2.6.1. Рабочие органы и участники проекта обеспечивают выполнение работ в соответствии с планами и указаниями руководителя проекта (программы). 
2.6.2. Решение о привлечении работников в проект принимается руководителем проекта и руководителем структурного подразделения. 
2.6.3. Руководители структурных подразделений несут ответственность за создание благоприятных условий для эффективной проектной деятельности работников.
2.7. Временные органы управления проектной деятельностью обязаны ежемесячно представлять отчеты о ходе реализации проектов и достигнутых результатах на заседаниях Проектного комитета.
3. Обеспечивающие и вспомогательные 
органы управления проектной деятельностью
3.1. Эксперт и экспертная группа
3.1.1. Эксперт определяется, а экспертная группа формируется для внешнего экспертного сопровождения реализации приоритетного проекта (программы).
3.1.2. Эксперт и экспертная группа оказывают содействие руководителю проекта (программы) в разработке эффективных путей достижения целей и результатов проекта (программы), мер реагирования на риски и открывшиеся возможности, а также в разрешении сложных вопросов в содержательной части проекта (программы).
3.1.3. Эксперт и экспертная группа готовят заключения о сводном плане проекта (программы) и представляют Проектному комитету и руководителю проекта (программы) предложения по совершенствованию содержательных и технологических решений, а также иные предложения по эффективной реализации проекта (программы).
4. Порядок взаимодействия
 органов управления проектной деятельностью
4.1. Взаимодействие между органами управления проектной деятельностью
4.1.1. Постоянные, временные и обеспечивающие органы управления проектной деятельностью взаимодействуют на основании настоящего Положения, регламентов и иных муниципальных правовых актов.
4.2. Информационное взаимодействие
4.2.1. Вся информация, необходимая для реализации проектов и принятия решений, будет передаваться через автоматизированную информационную систему (АИС) после ее закупки и внедрения. До момента внедрения АИС информация передается с использованием существующих средств коммуникации.
4.3. Совещания и заседания
4.3.1. Совещания и заседания проводятся по мере необходимости, но не реже одного раза в месяц для обеспечения оперативного управления проектами и координации деятельности всех участников.
4.4. Отчетность и мониторинг
4.4.1. Руководители проектов ежемесячно представляют отчеты о ходе реализации проектов в городской проектный офис.
4.4.2. Городской проектный офис ежеквартально представляет сводные отчеты в Проектный комитет.
4.4.3. Периодический мониторинг системы мотивации участников проектной деятельности проводится ежеквартально и ежегодно.
4.5. Разрешение споров
4.5.1. Споры, связанные с реализацией проектов, рассматриваются городским проектным офисом. При необходимости споры передаются на рассмотрение Проектного комитета.
4.5.2. Споры передаются на рассмотрение Проектного комитета в течение 5 рабочих дней после получения письменного уведомления о споре.
4.5.3. Решения Проектного комитета по разрешению споров принимаются в течение 10 рабочих дней и являются окончательными.
5. Заключительные положения
5.1. Актуализация и пересмотр функциональной структуры
5.1.1. Функциональная структура системы управления проектной деятельностью пересматривается и актуализируется не реже одного раза в три года.
5.2. Инициатива пересмотра
5.2.1. Инициатива пересмотра функциональной структуры может исходить от любого участника проектной деятельности, руководства Администрации города или Проектного комитета.
5.3. Внесение изменений
5.3.1. Изменения в функциональную структуру вносятся на основании предложений и замечаний, собранных Проектным офисом, и утверждаются постановлением Администрации города Заречного.
5.4. Взаимодействие с внешними организациями
5.4.1. Для реализации проектов могут привлекаться внешние организации на договорной основе с учетом требований к конфиденциальности и безопасности информации.
5.5. Обучение и повышение квалификации
5.5.1. Все участники проектной деятельности обязаны регулярно проходить обучение и повышение квалификации, организуемое городским проектным офисом.
5.6. Документирование и архивирование
5.6.1. Все документы по проектам должны быть утверждены до их применения и своевременно обновляться. Документы хранятся в течение установленных сроков и должны быть восстановимыми при необходимости.
5.7. Оценка эффективности проектной деятельности
5.7.1. Оценка эффективности проектной деятельности и деятельности по улучшению процессов проводится регулярно и включает анализ достигнутых результатов, оценку экономической эффективности и удовлетворенности заинтересованных сторон.
5.8. Заключительные мероприятия
5.8.1. По завершении проекта проводится итоговая оценка, включающая анализ достигнутых целей и результатов, оценку соблюдения сроков и бюджета, оценку эффективности управления проектом. Итоговая оценка обсуждается на заседании Проектного комитета, и на её основе принимаются решения о необходимости внедрения изменений в процесс управления проектами.


Приложение № 3
УТВЕРЖДЕНО
постановлением Администрации
города Заречного Пензенской области
от 19.05.2026 № 765
ПОЛОЖЕНИЕ
обуправлениимотивациейучастниковпроектной
деятельности в городе Заречном Пензенской области
1. Общиеположения
1.1. Цели и задачи: Положение об управлении мотивацией участников проектной деятельности (далее – Положение) разработано для создания эффективной системы мотивации, направленной на повышение результативности проектной деятельности в городе Заречном Пензенской области.
1.2. Цели Системы мотивации: 
1.2.1. Повышение вовлеченности граждан в проектную деятельность и формирование лояльного отношения к проектно-ориентированной системе управления. 
1.2.2. Обеспечение высокого качества реализации проектов за счет повышения заинтересованности участников команд в достижении результатов в установленные сроки и с минимальными затратами.
1.2.3. Установление четких критериев оценки эффективности работы каждого участника проекта. 
1.2.4. Повышение прозрачности и справедливости системы мотивации.
1.3. Методы стимулирования: 
1.3.1. Нематериальное стимулирование: 
· Проведение регулярных тренингов по командообразованию. 
· Обеспечение повышения квалификации участников команд проектов. 
· Признание и публикация успехов на официальных ресурсах Администрации города Заречного Пензенской области (далее – Администрация города). 
1.3.2. Материальное стимулирование: 
· Выплата премий за успешное завершение проектов в зависимости от вклада каждого участника. 
· Прозрачная система оценки качества работы и достижения результатов.
2. Инструменты нематериального стимулирования
2.1. Цели и задачи: Инструменты нематериального стимулирования направлены на повышение профессионального уровня участников проектной деятельности, усиление командного духа и признание достижений.
2.2. Основные инструменты:
· Повышение квалификации: Организация курсов и тренингов для участников команд проектов.
· Обмен опытом: Проведение мероприятий по обмену опытом с представителями других регионов и муниципалитетов.
· Командообразование: Проведение тренингов и семинаров, направленных на улучшение взаимодействия внутри команд.
· Признание и информирование: Публикация информации о наиболее успешных проектах и их участниках на официальном сайте администрации, а также в СМИ и социальных сетях.
2.3. Порядок принятия решений: Решения об осуществлении мер нематериального стимулирования принимаются в соответствии с действующим законодательством.
3. Инструментыматериальногостимулирования
3.1. Основные принципы:
3.1.1. Результативность: Материальное стимулирование осуществляется за достижение конкретных результатов проекта, а не за участие в его реализации.
3.1.2. Эффективность: Учет эффективности реализации проекта, то есть достижения результатов в установленные сроки и с минимальными затратами.
3.1.3. Вклад каждого участника: Прямая зависимость размера материального стимулирования от вклада каждого участника в достижение результатов проекта.
3.1.4. Прозрачность: Открытость и прозрачность процесса оценки работы участников команд проектов.
3.1.5. Прогнозируемость: Предсказуемость величины премий в зависимости от личных и командных результатов деятельности.
3.2. Критерии оценки эффективности включают:
· Вклад в достижение ключевых показателей проекта.
· Своевременное выполнение задач и отчетности.
· Качество выполнения работ и инициативность.
3.3. Форма материального стимулирования: Основной формой является выплата итоговых премий за успешное завершение проекта. Премии выплачиваются за счет средств местного бюджета в пределах установленных фондов оплаты труда.
4. Порядокопределениярасчетногоразмерапремиикомандепроекта
4.1. Определение расчетного размера премии: 
4.1.1. Расчетный размер премии команде проекта определяется Проектным комитетом в диапазоне от 20 000 до 100 000 рублей с учетом оценки проекта в соответствии с методикой, приведенной в приложении № 1 к настоящему Положению. Расчетный размер премии команде проекта (Пр) определяется единовременно и является основой для расчётов как итоговой, так и этапных премий (при их назначении).
4.1.2. Минимальная ставка расчётной премии для команды проекта – 5 000 рублей. Проектный комитет может принять решение о повышении минимальной ставки расчётной премии.
4.2. Принятие решений:
4.2.1. Городской проектный офис в течение 5 рабочих дней рассматривает поступившие материалы и принимает решение об их вынесении на рассмотрение Проектного комитета или возвращении на доработку.
4.2.2. Проектный комитет утверждает расчетный размер премии команде проекта и множитель премии руководителю проекта (МРП). МРП устанавливается в пределах от 1,0 до 2,0.
5. Порядок осуществления выплаты премий участникам команды проекта
5.1. Расчет фактических размеров премий:
5.1.1. Фактические размеры премий рассчитываются в соответствии с методикой, приведенной в приложении №2 к настоящему Положению.
5.1.2. Решения о выплате премий принимаются Проектным комитетом на основании предложения руководителя проекта и итогового отчета о реализации проекта.
5.2. Процедура утверждения и выплаты:
5.2.1. Протокол заседания Проектного комитета направляется в Отдел контроля и управления делами Администрации города Заречного Пензенской области в течение 10 рабочих дней. 
5.2.2. Итоговые премии выплачиваются на основании решения лиц, осуществляющих полномочия представителей нанимателя, и рекомендаций Проектного комитета.
5.3. Промежуточное (этапное) премирование
5.3.1. Для проектов со сложной структурой и длительным сроком реализации Проектный комитет вправе принять решение о промежуточном (этапном) премировании участников.
5.3.2. Решение определяет ключевые этапы (контрольные точки), по завершении которых возможна выплата части итоговой премии, а также распределение долей расчётного размера премии (Пр) между этими этапами.
5.3.3. По завершении каждого такого этапа руководитель проекта готовит отчёт о достижении результатов этапа. Расчёт и выплата премии за этап осуществляются в порядке, установленном настоящим Положением, исходя из доли премиального фонда, приходящейся на данный этап, и оценки вклада участников, задействованных в его реализации.
6. Роли и ответственность
6.1. Городской проектный офис:
6.1.1. Инициация процесса оценки проекта.
6.1.2. Подготовка и сбор необходимых документов.
6.1.3. Предоставление предложений и материалов для рассмотрения Проектным комитетом.
6.2. Проектный комитет:
6.2.1. Проведение оценки проектов.
6.2.2. Принятие решений о расчетном размере премий.
6.2.3. Утверждение множителя премии руководителю проекта.
6.2.4. Принятие решений о выплате премий на основе итогового отчета о реализации проекта.
7. Мониторинг и оценка системы мотивации
7.1. Цель: Обеспечение эффективного функционирования системы мотивации и ее постоянное улучшение.
7.2. Методы мониторинга:
7.2.1. Периодические опросы участников проектной деятельности.
7.2.2. Анализ данных о выполнении проектов и выплате премий.
7.2.3. Регулярные встречи и обсуждения с участниками проектной деятельности.
7.3. Периодичность мониторинга:
7.3.1. Ежеквартально: Опросы участников и анализ данных.
7.3.2. Ежегодно: Полный анализ системы мотивации и внесение изменений.
7.4. Ответственные лица:
7.4.1. Городской проектный офис: Организация и проведение мониторинга.
7.4.2. Проектный комитет: Анализ данных и принятие решений о внесении изменений.
7.5. Корректирующие меры
7.5.1. Внедрение изменений: Внедрение изменений в систему мотивации на основе разработанных рекомендаций.
7.5.2. Мониторинг результатов: Мониторинг результатов внедренных изменений и их влияния на эффективность системы мотивации. Ежеквартальные опросы участников проектной деятельности для оценки их удовлетворенности системой мотивации.
7.5.3. Обратная связь: Сбор обратной связи от участников после внедрения изменений для оценки их эффективности. Полный анализ системы мотивации и ее корректировка на основе собранных данных и предложений участников.
7.6. Примеры результатов мониторинга:
7.6.1. Выявление проблем в процессе оценки проектов.
7.6.2. Определение необходимости в дополнительном обучении участников.
7.6.3. Внесение изменений в методику расчета премий для улучшения справедливости и прозрачности.
8. Порядок пересмотра и обновления положения
8.1. Периодичность пересмотра:
8.1.1. Положение о мотивации участников проектной деятельности пересматривается и обновляется не реже одного раза в три года.
8.2. Инициатива пересмотра:
8.2.1. Инициатива пересмотра положения может исходить от любого участника проектной деятельности, руководства администрации или Проектного комитета.
8.3. Процедура пересмотра:
8.3.1. Городской проектный офис собирает предложения и замечания по положению.
8.3.2. Проектный комитет рассматривает предложения и вносит изменения в положение.
8.3.3. Изменения утверждаются постановлением Администрации города Заречного.
9. Порядок разрешения споров
9.1. Предоставление жалоб и предложений:
9.1.1. Участники проектной деятельности могут подавать жалобы и предложения в письменной форме в Городской проектный офис.
9.2. Рассмотрение жалоб и предложений:
9.2.1. в Городской проектный офис рассматривает полученные жалобы и предложения в течение 10 рабочих дней.
9.2.2. При необходимости, в Городской проектный офис передает жалобы и предложения на рассмотрение Проектного комитета.
9.3. Принятие решений:
9.3.1. Проектный комитет принимает решения по жалобам и предложениям в течение 15 рабочих дней с момента их получения.
9.3.2. Решения Проектного комитета направляются участникам проектной деятельности в письменной форме.

Приложение № 1 к Положению
об управлении мотивацией участников проектной деятельности в городе Заречном Пензенской области 
МЕТОДИКА
определениярасчетного размерапремиикомандепроекта
1. Расчетный размер премии команде проекта определяется на основеоценки проекта по пяти критериям путем установления значения оценки покаждомукритерию.
2. Критерии оценки проекта:
2.1. Значимость для муниципалитета: Вклад проекта в социально-экономическое развитие города.
2.2. Сложность: Оценка содержания и характера включенных в проект мероприятий.
2.3. Размер команды: Число участников команды проекта.
2.4. Бюджет проекта: Источник финансирования проекта.
2.5. Внешние заинтересованные стороны: Наличие и участие внешних организаций в проекте.
Таблица 1: Критерии оценки проекта
	№ п/п
	Критерий
	Варианты оценки
	Баллы

	1
	Значимость для муниципалитета
	Полезный эффект
	Улучшение качества жизни населения
	0-1

	
	
	
	Улучшение системы управления
	0-1

	
	
	Масштаб проекта
	Охват всей территории города Заречного
	0-1

	
	
	
	Системный эффект для отрасли экономики, социальной сферы
	0-1

	
	
	Стратегическая значимость
	Решение задачи стратегии социально-экономического развития города
	0-1

	2
	Сложность  (детализация оценки в таблице №2)
	Низкая
	1-3

	
	
	Средняя
	4-6

	
	
	Высокая
	7-10

	3
	Размер команды
	До 5 человек
	1

	
	
	5-10 человек
	3

	
	
	Более 10 человек
	4

	4
	Бюджет проекта
	Из средств местного бюджета
	1

	
	
	Не требует финансовых вложений
	2

	
	
	Привлеченные инвестиции
	3

	5
	Внешние заинтересованные стороны
	Отсутствуют
	0

	
	
	Частные организации
	1

	
	
	Подведомственные учреждения
	2

	
	
	И те и другие
	3


Таблица 2: Сложность проекта
	№ п/п
	Содержание инициативы (проекта / улучшения)
	Наличие и характеристика мероприятий
	Баллы

	2.1
	Изменение нормативной/методической базы
	Не планируется
	0

	
	
	Разработка/корректировка отдельных документов (локальный НПА, регламент, рабочая инструкция)
	1

	
	
	Разработка/корректировка комплекса взаимосвязанных документов
	2

	2.2
	Масштаб взаимодействия с участниками
	Не планируется
	0

	
	
	Взаимодействие в рамках одного подразделения/команды
	1

	
	
	Взаимодействие с несколькими подразделениями, внешними организациями или широкими группами населения/клиентов
	2

	2.3
	Изменения в инфраструктуре или ИТ-системах
	Не планируется
	0

	
	
	Незначительные изменения (настройка, малая доработка)
	1

	
	
	Существенные изменения (модернизация, внедрение новых систем, закупка оборудования)
	2

	2.4
	Глубина преобразования процессов
	Не планируется (оптимизация не затрагивает)
	0

	
	
	Локальная оптимизация отдельных операций
	1

	
	
	Перепроектирование (реинжиниринг) ключевого процесса с изменением последовательности, исполнителей или технологий
	2

	2.5
	Требуемый уровень координации и экспертизы
	Стандартное исполнение
	0

	
	
	Требуется привлечение узких специалистов или согласование со смежными службами
	1

	
	
	Требуется сложная межведомственная/межпроектная координация или уникальная экспертиза
	2


3. Формула расчета размера премии команде проекта:
Пр = Оценка × 5000 рублей,
где 
Пр – расчетный размер премии команде проекта,
Оценка – числовое значение оценки проекта по критериям.
4. Пример: расчета размера премии команде проекта
4.1. Оценка проекта по критериям:
· Значимость для муниципалитета: Высокая (3 балла)
· Сложность: Средняя (6 баллов)
· Размер команды: 5-10 человек (3 балла)
· Бюджет проекта: Привлеченные инвестиции (3 балла)
· Внешние заинтересованные стороны: Частные организации (1 балл)
4.2. Общая оценка проекта: 
Общая оценка = 3 + 6 + 3 + 3 + 1 = 16 баллов
4.3. Расчетный размер премии: 
Пр = 16 × 5000 рублей = 80 000 рублей


Приложение № 2 к Положению
об управлении мотивацией участников проектной деятельности в городе Заречном Пензенской области 
МЕТОДИКА 
расчета размеров итоговой премии
 участникамкомандыпроекта
Размер итоговой премии участников проекта определяется исходя из следующих факторов:
· расчётный размер премии (Пр);
· общее число участников команды (К);
· коэффициенты участия (Уч) и ключевые показатели эффективности (КПЭ) участников;
· ключевые показатели эффективности руководителя проекта (КПЭ РП);
· множитель премии руководителя проекта (МРП).
Шаг 1: Определение значения индивидуальных КПЭ
КПЭ = (КАЧ + (КСфакт / КСплан) + (ОТЧфакт / ОТЧплан)) / 3,
где:
КАЧ – оценка качества работы (таблица 1);
КСфакт – количество наступивших контрольных событий;
КСплан – общее количество контрольных событий;
ОТЧфакт – количество представленных отчетов;
ОТЧплан – общее количество требуемых отчетов.
Таблица 1. Шкала оценок качества работы 
	Оценка
	Критерии определения оценки

	9-10
	Высокий профессиональный уровень, активность и инициатива, самостоятельные решения, высокая ответственность и коммуникабельность.
Работы выполняются на высоком профессиональном уровне, соответствуют установленным требованиям, проявляется активность и инициативность.
Участник обладает высоким уровнем ответственности, коммуникабельности, выстроены конструктивные взаимоотношения с другими участниками.

	7-8
	Достаточный профессиональный уровень, незначительные отклонения от требований, выполнение задач с минимальной помощью руководителя.
Работы выполняются на достаточно высоком профессиональном уровне, с незначительными отклонениями от требований.
Участник обладает хорошим уровнем ответственности, коммуникабельности, взаимодействие с другими участниками на достаточном уровне.


	4-6
	Приемлемый уровень, отклонения от требований, выполнение задач с помощью руководителя, недостаточная работа в команде.
Работы выполняются на приемлемом уровне, с отклонениями от установленных требований.
Участник обладает недостаточным уровнем ответственности, коммуникабельности, взаимодействие в команде недостаточно качественное.


	0-3
	Низкий уровень, значительные отклонения от требований, выполнение задач с постоянной помощью руководителя, частые случаи неявки.
Работы выполняются на низком уровне, со значительными отклонениями от требований, либо не выполняются в полном объеме.
Участник обладает низким уровнем ответственности, коммуникабельности, частые случаи неявки на совещания.


Пример: Расчет КПЭ
Исходные данные:
· Оценка качества работы (КАЧ): 9 баллов
· Количество наступивших контрольных событий (КСфакт): 8
· Общее количество контрольных событий (КСплан): 10
· Количество представленных отчетов (ОТЧфакт): 4
· Общее количество требуемых отчетов (ОТЧплан): 5
Расчет КПЭ:
КПЭ = (9 + (8/10) + (4/5)) / 3 = (9 + 0.8 + 0.8) / 3 = 10.6 / 3 = 3.53
Шаг 2: Определение общего коэффициента участия, включая руководителя проекта:
1. Расчёт суммы коэффициентов участия участников.  
Сумма коэффициентов всех участников команды (без учета руководителя) должна составлять 100 %. 
2. Расчёт среднего коэффициента участия участников.
Средний коэффициент участия участников = (Сумма коэффициентов) / (Количество участников)
3. Расчёт коэффициента участия руководителя проекта: 
Коэффициент участия руководителя проекта = Средний коэффициент участия участников * МРП
4. Расчёт общего коэффициента
Общий коэффициент = Сумма коэффициентов + Коэффициент участия руководителя проекта
Шаг 3: Расчет индивидуальных премий для участников и руководителя проекта:
1. Расчёт премии каждого участника проекта: 
Премия участника (Пи) = (Пр × Уч × КПЭ) / Общий коэффициент
2. Расчёт премии руководителя проекта:
Премия руководителя (Пи_руководитель) = ((Пр × Коэффициент участия руководителя × КПЭ_руководителя) / Общий коэффициент) × 2
Шаг 4:Проверка общей суммы премий
1. Сумма премий всех участников, включая руководителя проекта, не должна превышать расчетный размер премии (Пр).
Сумма премий = Пи1 + Пи2 + Пи3 + Пи… + Пи_руководитель
Если фактический премиальный фонд превышает расчетный размер премии, применяется корректирующий коэффициент.
Корректирующий коэффициент = Пр / Сумма премий
Шаг 5: Корректировка премий
1. Корректировка премий участников:
Пи_корректированная = Пи  × Корректирующий коэффициент
2. Корректировка премии руководителя проекта:
Пи_руководитель_корректированная = Пи_руководитель × Корректирующий коэффициент
Шаг 6: Проверка общей суммы премий после корректировки:
Сумма премий не должна превышать расчетный размер премии (Пр).
Пример: расчёт размеров итоговой премии участникамкомандыпроекта
Исходные данные:
· Расчетный размер премии (Пр): 80 000 рублей
· Общее число участников команды (К): 5
· Коэффициенты участия (Уч) участников: 30, 25, 20, 15, 10
· КПЭ участников: 0.9, 0.85, 0.8, 0.75, 0.7
· КПЭ руководителя проекта: 0.8
· Множитель премии руководителю проекта (МРП): 2
Шаг 1: Определение общего коэффициента участия, включая руководителя проекта
Сумма коэффициентов участия участников = 30 + 25 + 20 + 15 + 10 = 100
Средний коэффициент участия участников = 20
Коэффициент участия руководителя проекта = Средний коэффициент участия участников * МРП
Коэффициент участия руководителя проекта = 20 × 2 = 40
Общий коэффициент = 100 + 40 = 140
Шаг 2: Расчет индивидуальных премий для участников и руководителя проекта
	Участник 1
Пи1 = (80 000 × 30 × 0.9) / 140
Пи1 = (2 160 000) / 140
Пи1 = 15 428.57 рублей
Участник 2
Пи2 = (80 000 × 25 × 0.85) / 140
Пи2 = (1 700 000) / 140
Пи2 = 12 142.86 рублей
Участник 3
Пи3 = (80 000 × 20 × 0.8) / 140
Пи3 = (1 280 000) / 140
Пи3 = 9 142.86 рублей

	Участник 4
Пи4 = (80 000 × 15 × 0.75) / 140
Пи4 = (900 000) / 140
Пи4 = 6 428.57 рублей
Участник 5
Пи5 = (80 000 × 10 × 0.7) / 140
Пи5 = (560 000) / 140
Пи5 = 4 000 рублей
Руководитель проекта
Пи_руководитель = ((80 000 × 40 × 0.8) / 140) × 2
Пи_руководитель = ((2 560 000) / 140) × 2
Пи_руководитель = 18 285.71 × 2
Пи_руководитель = 36 571.43 рублей


Шаг 3: Проверка общей суммы премий
Сумма премий = Пи1 + Пи2 + Пи3 + Пи4 + Пи5 + Пи_руководитель
Сумма премий = 15 428.57 + 12 142.86 + 9 142.86 + 6 428.57 + 4 000 + 36 571.43
Сумма премий = 83 714.29 рублей
Общая сумма премий превышает расчетный размер премии (80 000 рублей). Нужно применить корректирующий коэффициент. 
Корректировка премий:
Шаг 1: Определение корректирующего коэффициента:
Корректирующий коэффициент = 80 000 / 83 714.29 ≈ 0.955
Шаг 2: Корректировка премий:
Участник 1
Пи1_корректированная = 15 428.57 × 0.955 ≈ 14 742.86 рублей
Участник 2
Пи2_корректированная = 12 142.86 × 0.955 ≈ 11 595.24 рублей
Участник 3
Пи3_корректированная = 9 142.86 × 0.955 ≈ 8 742.86 рублей
Участник 4
Пи4_корректированная = 6 428.57 × 0.955 ≈ 6 142.86 рублей
Участник 5
Пи5_корректированная = 4 000 × 0.955 ≈ 3 820 рублей
Руководитель проекта
Пи_руководитель_корректированная = 18 285.71 × 0.955 ≈ 34 928.57 рублей
Шаг 3: Проверка общей суммы премий после корректировки:
Сумма премий = 14 742.86 + 11 595.24 + 8 742.86 + 6 142.86 + 3 820 + 34 928.57
Сумма премий ≈ 80 000 рублей

Приложение № 3 к Положению
об управлении мотивацией участников проектной деятельности в городе Заречном Пензенской области
Рекомендуемая форма протокола заседания Проектного комитета 
[image: image2.wmf]
Председатель – 
Инициалы Фамлия, должность 
Секретарь – 
Инициалы Фамилия, должность
Присутствовали:
Члены Проектного комитета:
Фамилия инициалы 
Приглашенные 
Фамилия инициалы 
Повестка дня:
1. Рассмотрение итогов реализации проекта «__________»
2. Определение расчетного размера премии команде проекта
3. Установление множителя премии руководителю проекта
ОТМЕЧЕНО:
ПОРУЧЕНО:
1. Одобрить итоговый отчет о реализации проекта «__________»
2. Утвердить расчетный размер премии команде проекта в размере ______ рублей
3. Установить множитель премии руководителю проекта в размере ____
	№ п/п
	Содержание поручения
Проектного комитета
	Срок исполнения
	Ответственный
за исполнение поручения

	
	
	
	


Председатель


(подпись)




Инициалы Фамилия
Секретарь 



(подпись)




Инициалы Фамилия 

Приложение № 4 к Положению
об управлении мотивацией участников проектной деятельности в городе Заречном Пензенской области
Рекомендуемый контрольный список и формы
Контрольный список для оценки проекта
1. Подготовка документов
· Итоговый отчет о реализации проекта.
· Форма оценки проекта.
2. Проведение оценки
· Заполнение формы оценки по пяти критериям.
· Определение общей оценки проекта.
3. Определение премии
· Расчет расчетного размера премии.
· Утверждение расчетного размера премии протоколом заседания Проектного комитета.
Контрольный список для расчета и выплаты премий
1. Подготовка расчета
· Расчет фактического размера премий для каждого участника.
· Согласование расчета с руководителем проекта.
2. Принятие решения
· Утверждение размера премий протоколом заседания Проектного комитета.
3. Передача документов
· Передача утвержденных документов в Отдел контроля и управления делами.
4. Выплата премий
· Осуществление выплат финансовым отделом.
Форма оценки проекта
Название проекта: ____________________________
Дата оценки: _________________________________
Оценка по критериям:
1. Значимость для муниципалитета:
______ баллов
2. Сложность: 



______ баллов
3. Размер команды:


______ баллов
4. Бюджет проекта: 


______ баллов
5. Внешние заинтересованные стороны: 
______ баллов
Общая оценка проекта: 

______ баллов
Расчетный размер премии:
______ рублей
Утверждено:
Председатель Проектного комитета: 
(подпись)

Инициалы Фамилия
Приложение № 4
УТВЕРЖДЕН
постановлением Администрации
города Заречного Пензенской области
от 19.05.2026 № 765
СОСТАВ
Проектного комитета города Заречного Пензенской области
	Костин
Алексей Владимирович
	–
	Глава города Заречного Пензенской области (председатель Проектного комитета)

	Хормушов
Максим Александрович
	–
	Председатель Собрания представителей города Заречного Пензенской области
(заместитель председателя Проектного комитета) (по согласованию)

	Дильман
Илья Владимирович
	–
	Первый заместитель Главы Администрации города Заречного Пензенской области
(заместитель председателя Проектного комитета)

	Бессонова
Оксана Леонидовна
	–
	главный специалист муниципального казенного учреждения «Управление городского развития и проектной деятельности» города Заречного Пензенской области
(ответственный секретарь Проектного комитета)

	Волошенко
Игорь Олегович
	–
	заместитель Главы Администрации города Заречного Пензенской области

	Климанов
Денис Евгеньевич
	–
	заместитель Главы Администрации города Заречного Пензенской области

	Коновалов
Дмитрий Александрович
	–
	заместитель Главы Администрации города Заречного Пензенской области

	Кривов
Валерий Николаевич

	–
	советник Главы города по профилактике коррупции и правонарушений

	Малышев
Александр Сергеевич

	–
	заместитель директора – начальник отдела проектного управления муниципального казенного учреждения «Управление городского развития и проектной деятельности» города Заречного Пензенской области

	Степанов
Андрей Владимирович
	–
	заместитель Главы Администрации города Заречного Пензенской области




765





19.05.2026








